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 MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Giáo dục là trụ cột phát triển quốc gia, nền tảng tương lai của 

dân tộc. Trong lĩnh vực quân sự, giáo dục có ý nghĩa chiến lược vì 

“chất lượng đào tạo của nhà trường là khả năng sẵn sàng chiến đấu 
của đơn vị”, là sức mạnh để bảo vệ Tổ quốc từ sớm, từ xa; trực tiếp 

đào tạo đội ngũ cán bộ, sĩ quan vừa “hồng” vừa “chuyên”, nhằm đáp 

ứng yêu cầu, nhiệm vụ xây dựng quân đội “cách mạng, chính quy, 
tinh nhuệ, hiện đại”. Trong đó, văn hóa giáo dục là nhân tố trung tâm 

có chức năng định hướng giá trị, hình thành bản sắc, bồi dưỡng nhân 

cách “Bộ đội cụ Hồ”, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo và 
hướng tới phát triển bền vững nền giáo dục quân sự. Tuy nhiên, trước 

tác động mạnh mẽ của toàn cầu hóa, cách mạng công nghiệp 4.0 và 

những biến chuyển của đời sống xã hội, văn hóa giáo dục trong nhà 
trường quân đội đang đứng trước nhiều thách thức. Do đó, nghiên 

cứu văn hóa giáo dục quân đội giúp nhận diện, phân tích và đề xuất 

giải pháp phát triển văn hóa giáo dục quân đội, bảo đảm vừa kế thừa 
bản sắc dân tộc - quân sự, vừa đáp ứng yêu cầu hiện đại hóa giáo dục, 

tiếp thu tinh hoa giáo dục tiên tiến trên thế giới. 

Nhà trường quân đội là tổ chức quân sự - sư phạm đặc thù, 
vừa mang đặc điểm của một đơn vị quân đội, vừa là trung tâm giáo 

dục, đào tạo, nghiên cứu khoa học. Tính chất đặc thù trong tổ chức, 

hoạt động giáo dục cùng với nhiệm vụ xây dựng quân đội, bảo vệ Tổ 
quốc đã tạo nên nét khác biệt của văn hóa giáo dục quân sự. Bên 

cạnh đó, trải qua quá trình xây dựng và trưởng thành, mỗi nhà trường 

quân đội đã tạo nên truyền thống và giá trị riêng. Các giá trị này tạo 
nên mảng màu đa dạng trong bức tranh văn hóa giáo dục quân sự có 

tính thống nhất cao. 
Việc nghiên cứu đề tài “Văn hóa giáo dục trong nhà trường 

Quân đội nhân dân Việt Nam hiện nay (Nghiên cứu trường hợp Học 

viện Kỹ thuật Quân sự, Học viện Chính trị - Bộ Quốc phòng và 
Trường Sĩ quan Pháo binh)” là yêu cầu khách quan, có ý nghĩa lý 

luận và thực tiễn sâu sắc. Kết quả nghiên cứu giúp làm rõ đặc thù của 

văn hóa giáo dục trong môi trường quân đội, đồng thời góp phần trực 
tiếp vào sự nghiệp xây dựng Quân đội nhân dân Việt Nam “cách 

mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại”. 
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2. Mục đích và nhiệm vụ nghiên cứu 

2.1. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở làm rõ những vấn đề lý luận về văn hóa giáo dục 

và văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội, luận án nhận diện bối 

cảnh, thực trạng của văn hoá giáo dục trong nhà trường quân đội hiện 
nay từ góc độ văn hóa học, qua đó bàn luận những vấn đề đặt ra và 

khuyến nghị giải pháp phát triển văn hoá giáo dục quân sự giàu bản 

sắc, nhân văn, hiện đại, phát triển bền vững.  
2.1. Nhiệm vụ nghiên cứu 

Để đạt được mục đích trên, luận án thực hiện các nhiệm vụ sau: 

- Tổng quan tình hình nghiên cứu liên quan đến văn hóa giáo 
dục trong nhà trường quân đội; Làm rõ những vấn đề lý luận về văn hoá 

giáo dục trong nhà trường quân đội từ góc nhìn văn hóa học (khái niệm 

công cụ, cấu trúc, vai trò; lý thuyết và quan điểm nghiên cứu; khung 
phân tích của luận án); 

- Khái quát địa bàn nghiên cứu và nhận diện bối cảnh tác động 

đến văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội; 
- Khảo sát thực trạng tại ba nhà trường theo 4 thành tố của văn 

hóa giáo dục; phân tích tính phổ quát và đặc thù giữa các loại hình nhà 
trường có chức năng, nhiệm vụ đào tạo khác nhau. 

- Bàn luận về những vấn đề đặt ra và khuyến nghị giải pháp 

phát triển văn hoá giáo dục trong nhà trường quân đội giàu bản sắc, hiện 
đại, nhân văn và phát triển bền vững. 

3. Đối tượng, phạm vi nghiên cứu 

3.1. Đối tượng nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu của luận án là văn hoá giáo dục trong 

nhà trường quân đội hiện nay, tiếp cận từ góc độ văn hoá học.  

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

- Khách thể nghiên cứu: Luận án tiến hành nghiên cứu trên 

các nhóm khách thể chính là giảng viên, cán bộ quản lý học viên và 

học viên tại ba nhà trường Học viện Kỹ thuật Quân sự, Học viện 
Chính trị - Bộ Quốc phòng và Trường Sĩ quan Pháo binh. 

- Nội dung nghiên cứu: Văn hoá giáo dục trong nhà trường 

quân đội qua 4 yếu tố: thang bậc giá trị, nhân cách văn hóa, thực 
hành văn hóa và yếu tố ngoại hiện.  

- Địa bàn nghiên cứu: Luận án lựa chọn khảo sát thực tiễn tại 

ba nhà trường: Học viện Kỹ thuật quân sự, Học viện Chính trị và 
Trường sĩ quan Pháo binh.  
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- Thời gian nghiên cứu: Luận án tập trung khảo sát và phân 

tích số liệu từ năm 2020 đến năm 2025  
4. Cơ sở phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu 

4.1. Cơ sở phương pháp luận 

Luận án được thực hiện dựa trên cơ sở phương pháp luận là 
chủ nghĩa duy vật biện chứng và chủ nghĩa duy vật lịch sử; quan 

điểm macxit, tư tưởng Hồ Chí Minh, quan điểm của Đảng về văn 

hóa, về giáo dục, về xây dựng quân đội cách mạng.  
4.2. Cách tiếp cận và phương pháp nghiên cứu 

- Cách tiếp cận: Luận án sử dụng cách tiếp cận liên ngành, 

kết hợp văn hóa học với các chuyên ngành như giáo dục học quân sự, 
quản lý giáo dục, tâm lý học quân sự, xã hội học. 

- Phương pháp nghiên cứu: Luận án sử dụng kết hợp các 

phương pháp nghiên cứu sau: Phương pháp phân tích - tổng hợp, 
phương pháp so sánh - đối chiếu, phương pháp điều tra xã hội học… 

5. Ý nghĩa lý luận và thực tiễn của luận án 

Về lý luận: Luận án góp phần bổ sung, làm rõ một số vấn đề 

lý luận văn hóa học trong lĩnh vực giáo dục quân sự, qua đó đóng góp  

vào kho tàng lý luận về văn hóa tổ chức giáo dục và văn hóa quân sự. 
Về thực tiễn: Luận án góp phần nhận diện thực trạng và 

những vấn đề đặt ra đối với văn hoá giáo dục trong nhà trường quân 

đội hiện nay. Kết quả nghiên cứu của luận án có thể sử dụng làm tài 
liệu tham khảo cho học viên, giảng viên, cán bộ quản lý giáo dục, các 

nhà nghiên cứu về văn hóa và giáo dục quân sự. Bên cạnh đó, luận án 

cung cấp luận cứ khoa học cho lãnh đạo, chỉ huy các cơ sở giáo dục, 
cơ quan chức năng của Bộ Quốc phòng, Quân ủy trung ương đề ra 

chủ trương, biện pháp góp phần nâng cao chất lượng giáo dục - đào 

tạo, phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng nhiệm vụ xây 
dựng QĐNDVN trong thời kỳ mới. 

6. Đóng góp mới của luận án 

- Luận án là công trình nghiên cứu hệ thống, chuyên biệt về 
văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội từ góc độ văn hóa học. 

Luận án làm sáng tỏ khái niệm, cấu trúc, vai trò của văn hóa giáo dục 

trong nhà trường quân đội, đề xuất khung phân tích mới trên cơ sở kế 
thừa, phát huy kết quả nghiên cứu trước đây.  

- Sử dụng cách tiếp cận liên ngành kết hợp với nhiều phương 

pháp nghiên cứu, luận án nhận diện bối cảnh, thực trạng thông qua 
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nghiên cứu thực tiễn về văn hóa giáo dục tại ba nhà trường được lựa 

chọn. Luận án góp phần làm rõ đặc thù của văn hóa giáo dục trong 
môi trường sư phạm quân sự và chỉ ra tính thống nhất trong đa dạng 

của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội hiện nay. 

- Luận án phân tích, bàn luận những vấn đề đặt ra và khuyến 
nghị giải pháp phát triển văn hóa giáo dục quân sự nhân văn, bền 

vững, phù hợp với mục tiêu xây dựng nhà trường quân đội thông 

minh, chính quy, mẫu mực, hiện đại. 
7. Kết cấu của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo và 

phụ lục, luận án được kết cấu gồm 4 chương, 12 tiết. 

 

CHƯƠNG 1 

TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU VÀ CƠ SỞ LÝ LUẬN 

VỀ VĂN HÓA GIÁO DỤC TRONG NHÀ TRƯỜNG QUÂN 

ĐỘI NHÂN DÂN VIỆT NAM 

1.1. TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU LIÊN QUAN 

ĐẾN ĐỀ TÀI LUẬN ÁN 

1.1.1. Tình hình nghiên cứu văn hóa giáo dục và văn hóa 

giáo dục trong nhà trường 

 Từ cuối thế kỷ XX, văn hóa giáo dục như một lĩnh vực nghiên 

cứu độc lập đã phát triển nở rộ, thu hút các học giả từ nhiều lĩnh vực. 

Các nghiên cứu đã tạo dựng nền tảng lý luận vững chắc thông qua 

những mô hình và lý thuyết được triển khai nhằm khẳng định tính 

chất đa chiều và giá trị của văn hóa giáo dục. Nhiều nghiên cứu nhấn 

mạnh vai trò cốt lõi của văn hóa trong việc tạo dựng môi trường học 

tập hiệu quả, phát triển con người toàn diện, đề cao bản sắc văn hóa 

trong giáo dục với thích ứng toàn cầu coi đó là con đường phát triển 

bền vững cho các nền giáo dục đương đại. 

 1.1.2. Tình hình nghiên cứu liên quan đến văn hóa giáo dục 

trong nhà trường quân đội 

Những công trình liên quan đã phần nào chạm tới những khía 

cạnh của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội: từ hệ giá trị 

đến văn hóa sư phạm và môi trường giáo dục đặc thù. Nhiều công 



5 

 

trình khẳng định tầm quan trọng của văn hóa trong giáo dục quân sự, 

nhấn mạnh yêu cầu xây dựng môi trường văn hóa sư phạm quân sự 

giàu bản sắc, tiên tiến, hiện đại nhằm bồi dưỡng phẩm chất, đạo đức, 

năng lực toàn diện cho cán bộ, giảng viên, học viên.  

1.1.3. Đánh giá chung và những vấn đề cần tiếp tục nghiên cứu  

Hiện nay, các công trình nghiên cứu mới dừng lại ở từng khía 

cạnh riêng lẻ, chưa có nghiên cứu nào đi sâu phân tích toàn diện và 

hệ thống về văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội dưới góc độ 

văn hóa học. Đây là khoảng trống về cả lý luận và thực tiễn để luận 

án tiếp tục nghiên cứu chuyên sâu.  

1.2. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ VĂN HÓA GIÁO DỤC TRONG 

NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI 

1.2.1. Khái niệm văn hóa giáo dục 

Kế thừa và tiếp thu quan điểm của các nhà nghiên cứu, 

nghiên cứu sinh quan niệm: Văn hóa giáo dục là hệ thống các giá trị, 

hình mẫu nhân cách, thực hành văn hóa và yếu tố ngoại hiện được 

sáng tạo, tích lũy, chia sẻ trong quá trình giáo dục, chi phối và định 

hướng hoạt động giáo dục nhằm đạt tới các mục tiêu phát triển con 

người, thúc đẩy sự phát triển nhân văn và bền vững của xã hội. 

1.2.2. Quan niệm văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

1.2.2.1. Khái niệm văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

Trên cơ sở khái niệm công cụ về văn hóa giáo dục kết hợp với 

đặc điểm nhà trường quân đội, luận án quan niệm:  

Văn hóa giáo dục trong nhà trường Quân đội nhân dân Việt 

Nam là hệ thống các giá trị, nhân cách văn hóa, thực hành văn hóa 

và yếu tố ngoại hiện được sáng tạo, tích lũy, chia sẻ trong quá trình 

giáo dục quân sự, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo, 

phát triển nhân cách quân nhân và thúc đẩy nền giáo dục quân sự 

phát triển nhân văn, bền vững. 

1.2.2.2. Cấu trúc của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

Vận dụng lý thuyết cấu trúc - chức năng kết hợp với mô hình 

văn hóa “củ hành tây” của Geert Hofstede, luận án phân chia cấu trúc 
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của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội thành 4 thành tố: (1) 

thang bậc giá trị văn hóa; (2) nhân cách văn hóa; (3) thực hành văn 

hóa; (4) yếu tố ngoại hiện. Các thành tố này liên kết với nhau tạo nên 

diện mạo và sắc thái riêng của nhà trường quân đội, đồng thời đóng 

góp vào truyền thống chung của văn hóa quân sự Việt Nam.  

1.2.2.3. Vai trò của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

 Văn hóa giáo dục là động lực nội sinh góp phần nâng cao chất 

lượng giáo dục - đào tạo, thúc đẩy phát triển nguồn nhân lực chất 

lượng cao trong quân đội.  
Văn hóa giáo dục là cầu nối giữa quá khứ - hiện tại - tương lai.  
Văn hóa giáo dục là nền tảng phát triển bền vững nền giáo dục 

quân sự. 

1.2.3. Các lý thuyết và quan điểm trong luận án 

1.2.3.1. Lý thuyết cấu trúc - chức năng  

Luận án vận dụng lý thuyết cấu trúc - chức năng để nghiên 

cứu tính hệ thống, các thành tố cấu thành và vai trò của văn hóa giáo 

dục trong nhà trường quân đội. Quan điểm của Merton giúp nhận 

diện và giải mã hiện tượng văn hóa chính thức và ngầm ẩn trong nhà 

trường quân đội. 

 1.2.3.2. Quan điểm của Greert Hofstede về văn hóa và mô hình 

văn hóa “củ hành tây”  

 Geert Hofstede ví văn hoá như một hệ điều hành hay phần 

mềm được lập trình vào tư duy của con người giúp phân biệt nhóm 

người này với nhóm người khác. Ông đề xuất mô hình văn hóa “củ 

hành tây” để mô tả cấu trúc nhiều tầng lớp của văn hóa.  
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Hình 1.1. Sơ đồ “củ hành tây”: Biểu hiện của văn hóa ở các cấp độ  

Mô hình văn hóa củ hành của Hofstede giúp luận án nhận diện 

văn hóa giáo dục quân sự một cách toàn diện, đồng thời đi sâu vào 

bản chất không chỉ dừng ở các hiện tượng bề mặt. Kết hợp lý thuyết 

cấu trúc - chức năng, luận án cho rằng mỗi yếu tố văn hóa  đều có vai 

trò nhất định trong việc đáp ứng nhu cầu và duy trì sự ổn định của 

môi trường giáo dục quân sự. 

 1.2.3.3. Quan điểm của Đảng, Quân đội về văn hóa, giáo dục - 
đào tạo 

* Quan điểm của Đảng về văn hóa: Văn hóa là sức mạnh nội 

sinh, “nền tảng tinh thần của xã hội, vừa là mục tiêu, vừa là động lực 

thúc đẩy sự phát triển kinh tế - xã hội”. Mục tiêu chiến lược của công 

tác văn hóa là xây dựng và phát triển “nền văn hóa Việt Nam tiên 

tiến, đậm đà bản sắc dân tộc”; trọng tâm là xây dựng con người Việt 

Nam phát triển toàn diện. 

* Quan điểm của Đảng về giáo dục - đào tạo: Giáo dục và đào 

tạo là quốc sách hàng đầu, phát triển giáo dục và đào tạo giữ vai trò 

then chốt trong sự nghiệp phát triển đất nước; Giáo dục hướng tới 

phát triển con người toàn diện; Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục, 

hướng đến hội nhập và hiện đại hóa 

* Quan điểm của Quân đội về giáo dục và đào tạo:   
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Giáo dục và đào tạo là nhiệm vụ chính trị trọng tâm, quan 

trọng hàng đầu của cấp ủy, chỉ huy các cấp. Tư tưởng chỉ đạo của 

nghị quyết: gắn nhà trường với chiến trường và đơn vị, gắn đào tạo với 

nhu cầu sử dụng cán bộ, coi chất lượng GD-ĐT của nhà trường là khả 

năng sẵn sàng chiến đấu của đơn vị.  

Các quan điểm này tạo nên khuôn khổ thuận lợi để phát triển 

văn hóa giáo dục quân sự hiện đại, tiên tiến mà vẫn giữ vững định 

hướng xã hội chủ nghĩa và bản sắc quân đội. 

1.2.4. Khung phân tích văn hóa giáo dục trong nhà trường 

quân đội 

Bối cảnh văn hóa là nền tảng tác động bao trùm, chi phối sự 

hình thành, phát triển của văn hóa giáo dục trong nhà trường quân 

đội. Bối cảnh này bao gồm bối cảnh lịch sử, văn hóa, xã hội, tác động 

của toàn cầu hóa, cách mạng công nghiệp 4.0, ảnh hưởng của môi 

trường văn hóa quân sự. 

 

 Hình 2.2. Khung phân tích văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

Trung tâm của khung phân tích là cấu trúc văn hóa giáo dục 

trong nhà trường quân đội. Trong đó, thang bậc giá trị là thành tố cốt 
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lõi, là “phần mềm tư duy” (Hofstede) định hướng, chi phối, gắn kết 

các yếu tố còn lại thành một chỉnh thể thống nhất. Nhân cách văn hóa 

là “sản phẩm con người” do môi trường văn hóa giáo dục nhào nặn 

nên, đồng thời là chủ thể chứa đựng, truyền tải và phát triển văn hóa. 

Thực hành văn hóa là cầu nối, nơi các giá trị và nhân cách văn hóa, 

được hiện thực hóa trong hành vi và hoạt động sống động. Yếu tố 

ngoại hiện là những biểu hiện hữu hình, hữu cảm, có chức năng củng 

cố và truyền tải các giá trị văn hóa một cách trực quan, sinh động, 

giúp định danh và nhận diện văn hóa mỗi nhà trường.  

Khung phân tích luận giải sự chuyển hóa từ giá trị cốt lõi của 

quân đội sang các biểu hiện cụ thể trong nhà trường, đồng thời gắn 

với mục tiêu chiến lược xây dựng nhà trường quân đội thông minh, 

chính quy, mẫu mực, hiện đại, góp phần xây dựng Quân đội nhân dân 

Việt Nam cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại. 

 

Chương 2  

KHÁI QUÁT ĐỊA BÀN NGHIÊN CỨU VÀ BỐI CẢNH  

VĂN HÓA GIÁO DỤC TRONG NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI 

 NHÂN DÂN VIỆT NAM HIỆN NAY 

 

2.1. KHÁI QUÁT VỀ ĐỊA BÀN NGHIÊN CỨU 

2.1.1. Khái quát về hệ thống nhà trường quân đội 

Nhà trường quân đội là thiết chế kép vừa là đơn vị quân đội, 

vừa là cơ sở giáo giáo dục - đào tạo, vừa chịu sự lãnh đạo, quản lý 

của Bộ Quốc phòng, đồng thời chịu sự chỉ đạo chuyên môn của Bộ 

Giáo dục và đào tạo. Do đó, trong tổ chức và hoạt động, các nhà 

trường quân đội có nhiều điểm đặc thù.  

  2.1.2. Khái quát các trường hợp nghiên cứu 

 2.1.2.1. Học viện Kỹ thuật Quân sự 

Học viện Kỹ thuật quân sự (còn gọi là Đại học Kỹ thuật Lê 

Quý Đôn) ngày truyền thống là 28/10/1966, là đại học đa ngành, đa 
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bậc học, đặt dưới sự lãnh đạo trực tiếp của Bộ Quốc phòng. Với sứ 

mạng: “Đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, nghiên cứu phát 

triển, sản xuất chế thử, chuyển giao công nghệ tiên tiến và hội nhập 

quốc tế, góp phần đắc lực vào sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ 

quốc, phát triển ngành khoa học công nghệ quân sự Việt Nam”, Học 

viện Kỹ thuật quân sự đề ra mục tiêu đào tạo hệ quân sự là: “Sỹ quan 

tốt - Kỹ sư giỏi - Đảng viên mẫu mực”.  

Trải qua chặng đường gần 60 năm xây dựng và phát triển, 

Học viện Kỹ thuật quân sự đã khẳng định vị thế là cơ sở giáo dục -

đào tạo, nghiên cứu khoa học trọng điểm hàng đầu về kỹ thuật, công 

nghệ quân sự và công nghiệp quốc phòng của quân đội và quốc gia, 

xây dựng nên truyền thống: “Đoàn kết, thống nhất, sáng tạo, chủ 

động khắc phục mọi khó khăn, giữ gìn ổn định, chú trọng đổi mới” 

với môi trường sư phạm kỹ thuật đặc thù. 

 2.1.2.2. Học viện Chính trị - Bộ Quốc phòng 

Học viện Chính trị (ngày truyền thống 25/10/1951) là trung 

tâm đào tạo, bồi dưỡng cán bộ chính trị và nghiên cứu khoa học xã 

hội - nhân văn quân sự hàng đầu của quân đội, trực thuộc Bộ Quốc 

phòng. Sứ mạng của học viện:  “Đào tạo nguồn nhân lực bậc cao, bồi 

dưỡng nhân tài cho quân đội và quốc gia; nghiên cứu, phát triển khoa 

học xã hội và nhân văn quân sự, tăng cường bảo vệ nền tảng tư tưởng 

của Đảng, phản bác các quan điểm sai trái, thù địch, góp phần quan 

trọng vào sự nghiệp xây dựng quân đội vững mạnh về chính trị, xây 

dựng và bảo vệ Tổ quốcViệt Nam xã hội chủ nghĩa”. Mục tiêu đào 

tạo đội ngũ cán bộ chính trị có đạo đức mẫu mực, có khả năng giáo 

dục, dẫn dắt tư tưởng - chính trị, góp phần giữ vững trận địa tư tưởng 

của Đảng trong quân đội.  

Trải qua 74 năm xây dựng và phát triển, với giá trị văn hóa 

cốt lõi là “Kiên định - Sáng tạo - Kỷ cương - Chất lượng”, Học viện 

là nơi hội tụ, phát triển mạnh mẽ văn hóa chính trị - tư tưởng trong 

quân đội, đơn vị nòng cốt trong đấu tranh tư tưởng, lý luận, bảo vệ 

nền tảng tư tưởng của Đảng ở quân đội. 
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2.1.2.3. Trường Sĩ quan Pháo binh 

Trường Sĩ quan Pháo binh được thành lập ngày 18/02/1957, là 

đại học quân sự chuyên ngành thuộc Binh chủng Pháo binh, Bộ Quốc 

phòng. Sứ mạng của nhà trường là “đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ chỉ 

huy, cán bộ kỹ thuật Pháo binh - Tên lửa từ cấp tiểu đội đến cấp 

trung đoàn, phục vụ nhiệm vụ huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu; đồng 

thời là trung tâm nghiên cứu khoa học Pháo binh - Tên lửa, khoa học 

xã hội nhân văn quân sự và tham gia hợp tác quốc tế về đào tạo Pháo 

binh”. Gần 70 năm xây dựng và trưởng thành, Trường Sĩ quan Pháo 

binh đã xây đắp nên truyền thống: “Tự lực, tự cường, chủ động, sáng 

tạo, dạy tốt, học tốt, công tác tốt”. Nhà trường đã khẳng định vị thế 

là trung tâm đào tạo và cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho 

lực lượng pháo binh và quân đội, góp phần xây dựng lực lượng pháo 

binh hiện đại, có sức chiến đấu cao. 

2.2. BỐI CẢNH TÁC ĐỘNG ĐẾN VĂN HOÁ GIÁO 

DỤC TRONG NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI  

2.2.1.  Bối cảnh quốc tế  

Cục diện thế giới hiện nay đang biến động sâu sắc, diễn biến 

nhanh chóng và phức tạp, đang đặt ra yêu cầu mới cho quân đội, đòi 

hỏi phải duy trì khả năng sẵn sàng chiến đấu cao. 

Chính sách quốc phòng của Việt Nam luôn coi trọng sự vững 

mạnh, toàn diện của Quân đội nhân dân, tạo ra những yêu cầu khắt 

khe đối với giáo dục quân sự. Các nhà trường quân đội phải cung cấp 

một nền giáo dục toàn diện, trang bị cho học viên tư duy liên ngành, 

năng lực thích ứng nhanh. Các chủ thể văn hóa trong nhà trường cần 

tiếp cận tư duy quân sự hiện đại, kết hợp truyền thống “Bộ đội cụ 

Hồ” với khả năng thích ứng chiến tranh công nghệ cao. 

Quá trình toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế về giáo dục góp 

phần hiện đại hoá giáo dục quân sự, mở rộng tầm nhìn và thang bậc 

giá trị hướng tới chuẩn mực chung của nhân loại. Tuy nhiên, toàn cầu 

hoá cũng đặt ra thách thức đòi hỏi các nhà trường quân đội cần chủ 
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động lựa lọc những kinh nghiệm hay và phù hợp với thực tiễn giáo 

dục quân sự Việt Nam. 

Trong vòng xoáy của cách mạng công nghiệp, chuyển đổi số, 

các nhà trường quân đội chuyển đổi sang mô hình giáo dục hiện đại 

hướng đến chất lượng, hiệu quả giáo dục. Các nhà trường đang xây 

dựng “nhà trường thông minh” trên nền tảng số hóa, đồng thời điều 

chỉnh lại cấu trúc văn hóa giáo dục từ hệ giá trị, niềm tin đến hoạt 

động tổ chức, quản lý và phương thức dạy - học. 

1.2.2. Bối cảnh xã hội Việt Nam đương đại 

Bối cảnh kinh tế - xã hội Việt Nam đương đại tác động đến 

nhà trường quân đội theo cả hai chiều thuận lợi và thách thức. Về 

thuận lợi, nền tảng chính trị ổn định, nguồn lực kinh tế dồi dào, cơ 

hội giao lưu quốc tế tạo điều kiện cho sự đổi mới giáo dục và phát 

triển văn hóa giáo dục quân sự. Về thách thức, mặt trái kinh tế thị 

trường, các mối đe dọa từ an ninh phi truyền thống, sự chuyển dịch 

giá trị, tác động của văn hóa số và truyền thông đại chúng làm gia 

tăng nguy cơ phai nhạt lý tưởng, du nhập lối sống thực dụng, ảnh 

hưởng đến chuẩn mực và hệ giá trị quân sự truyền thống. Điều đó đặt 

ra yêu cầu cấp bách cho các nhà trường quân đội phải thực hiện chức 

năng “bộ lọc văn hóa”, vừa hấp thụ tinh hoa văn hóa nhân loại, vừa 

kiên quyết loại bỏ những yếu tố tiêu cực, đảm bảo sự phát triển bền 

vững của văn hóa giáo dục quân sự. 

Bối cảnh đổi mới giáo dục và đào tạo đã và đang tác động 

mạnh mẽ đến văn hóa giáo dục quân đội. Văn hóa giáo dục truyền 

thống đang từng bước chuyển đổi sang mô hình hiện đại, thông minh, 

hội nhập. Quá trình này mở ra cơ hội nâng cao chất lượng đào tạo cán 

bộ, sĩ quan quân đội, vừa đặt ra thách thức trong việc mâu thuẫn giá 

trị, nguy cơ hình thức hóa trong giáo dục. 

Trong các nhà trường quân đội, thế hệ trẻ đang trở lực lượng 

tạo nên những chuyển biến rõ nét về hệ giá trị trong môi trường giáo 

dục quân sự. Văn hóa giáo dục quân sự hiện nay đòi hỏi sự linh hoạt, 
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nhân văn, kết hợp giữa rèn luyện giá trị truyền thống của quân đội 

với khuyến khích cá nhân phát triển năng lực chủ động, sáng tạo 

trong thực hiện nhiệm vụ. 

Bối cảnh xã hội Việt Nam đương đại là một không gian động 

lực đa chiều, hội tụ cơ hội và thách thức. Bối cảnh này vừa thúc đẩy 

quá trình hiện đại hóa, hội nhập vừa tạo ra áp lực thay đổi hệ giá trị, 

mô hình giáo dục và môi trường văn hóa. 

2.2.3. Bối cảnh đặc thù của Quân đội nhân dân Việt Nam 

Khác với hệ thống giáo dục dân sự, các nhà trường quân đội 

ra đời từ chiến trường, trưởng thành trong thử thách và được tôi 

luyện qua các cuộc kháng chiến. Việc thành lập các cơ sở đào tạo 

như Học viện Kỹ thuật Quân sự (1966), Học viện Chính trị (1951), 

Trường Sĩ quan Pháo binh (1957) gắn liền với nhiệm vụ giải phóng 

dân tộc và xây dựng quân đội trong từng giai đoạn lịch sử. Bối cảnh 

lịch sử - truyền thống là “mạch nguồn văn hóa” đảm bảo tính ổn định 

và liên tục cho văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội.  

Bên cạnh đó, bối cảnh chức năng, nhiệm vụ và yêu cầu xây 

dựng quân đội trong giai đoạn mới chi phối toàn bộ mô hình văn hóa 

giáo dục trong nhà trường quân đội, in dấu trong mục tiêu, nội dung và 

phương pháp giáo dục quân sự, đồng thời tác động toàn diện đến cấu 

trúc giá trị và bản sắc văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội.  

 Bối cảnh chính trị, tư tưởng là yếu tố nổi bật góp phần tạo nên 

sắc thái riêng biệt của văn hóa giáo dục quân sự. Quá trình hình thành 

và phát triển của các nhà trường quân đội gắn liền với bản chất cách 

mạng của Quân đội nhân dân Việt Nam. Nhà trường quân đội là thiết 

chế chính trị - tư tưởng đặc thù của Đảng ở lĩnh vực quốc phòng, nơi 

đào tạo và rèn luyện lực lượng vũ trang cách mạng, trung thành tuyệt 

đối với Đảng, Nhà nước, Tổ quốc và Nhân dân, khẳng định vị thế đặc 

thù của giáo dục quân sự trong sự nghiệp bảo vệ Tổ quốc. 

Bối cảnh thể chế - tổ chức quân đội tạo ra “môi trường văn 

hóa giáo dục” đặc thù. Cơ chế vận hành và mô hình tổ chức của nhà 
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trường quân đội khác biệt căn bản với các cơ sở giáo dục dân sự, tạo 

nên tính độc đáo của văn hóa giáo dục quân sự. Đó là các giá trị văn 

hóa không chỉ được giáo dục, tuyên truyền mà được chuyển hóa 

thành quy định, luật lệ, mệnh lệnh quân sự để duy trì sự thống nhất, 

ổn định và liên tục của văn hóa, qua đó khẳng định rõ chức năng định 

hướng và bảo toàn bản sắc văn hóa quân sự của nhà trường.  

Văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội là một hiện 

tượng văn hóa đặc thù, được hình thành và phát triển trong điều kiện 

chính trị - xã hội - quân sự cụ thể của đất nước, chịu sự chi phối đa 

chiều của các yếu tố lịch sử, chính trị, xã hội, tổ chức và bối cảnh 

toàn cầu hóa.  

 

 

 

Chương 3 
NHẬN DIỆN VĂN HOÁ GIÁO DỤC TRONG 

NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI NHÂN DÂN VIỆT NAM HIỆN NAY 
 

3.1. THANG BẬC GIÁ TRỊ VĂN HÓA  

Thang bậc giá trị văn hóa giáo dục quân sự hiện nay vừa bám 

rễ sâu vào truyền thống dân tộc, quân đội, vừa mở rộng để tiếp thu 

yếu tố thời đại, tạo nên nền tảng tinh thần vững chắc định hướng cho 

mọi hoạt động giáo dục - đào tạo. Đây chính là “hồn cốt” của văn hóa 

nhà trường, đảm bảo cho mỗi thế hệ học viên tốt nghiệp đều mang 

theo hành trang giá trị chung, góp phần duy trì sức mạnh và bản sắc 

của Quân đội nhân dân Việt Nam trong giai đoạn mới.  

3.1.1. Giá trị hiếu học và tôn sư trọng đạo 

Giá trị hiếu học và tôn sư trọng đạo là thước đo chất lượng và 

chiều sâu văn hóa giáo dục quân sự. Trong nhà trường quân đội, hiếu 

học là biểu hiện của trách nhiệm công dân - người lính, của lý tưởng 

phụng sự Tổ quốc và phục vụ nhân dân thông qua tri thức. Tôn sư 

trọng đạo không đơn thuần là nét văn hóa ứng xử thầy - trò, mà còn là 
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cơ chế điều tiết hành vi giúp duy trì trật tự tôn ti, kỷ cương, từ đó, học 

viên điều chỉnh bản thân theo mô hình người quân nhân mẫu mực. Các  

giá trị này đang được duy trì vững chắc, tạo cầu nối giữa văn hóa giáo 

dục quân sự với văn hóa giáo dục dân tộc trong nhà trường quân đội. 

3.1.2. Giá trị văn hóa “Bộ đội Cụ Hồ” 

 Đây là hệ giá trị đặc thù của quân đội, vừa mang tính truyền 

thống (trung hiếu, kỷ luật, đoàn kết) vừa được bổ sung những yêu cầu 

thời đại mới (đổi mới, sáng tạo, hội nhập quốc tế). Hệ giá trị này định 

hướng hành vi và lối sống của cán bộ, giảng viên, học viên, đồng thời 

là kim chỉ nam để các nhà trường quân đội thiết kế chương trình giáo 

dục, rèn luyện đạo đức, lối sống cho quân nhân.  

 3.1.3. Giá trị riêng của mỗi nhà trường 

Mỗi nhà trường quân đội xác lập hệ giá trị riêng gắn với sứ 

mạng đào tạo, triết lý giáo dục và lịch sử phát triển. Đây là lớp giá trị 

thể hiện tính tự chủ văn hóa, là nền móng xây dựng thương hiệu văn 

hóa nhà trường trong môi trường quân sự. Sự phân hóa giá trị là minh 

chứng cho tính thống nhất ở giá trị của quân đội, dân tộc, nhưng đa 

dạng ở sắc thái văn hóa riêng của từng cơ sở đào tạo.  

3.2. NHÂN CÁCH VĂN HÓA  

3.2.1. Nhân cách văn hóa giảng viên quân đội 

Giảng viên quân đội không chỉ là người thầy truyền thụ kiến 

thức mà còn vừa là người Đảng viên, sĩ quan, người cán bộ chỉ huy 

vừa là đồng chí, đồng đội của học viên trong chiến đấu, huấn luyện, 

diễn tập. Do vậy, nhân cách văn hóa của họ mang sắc thái kép: vừa 

phải đáp ứng các chuẩn mực nghề giáo, vừa phải thể hiện được phẩm 

chất của “Bộ đội Cụ Hồ”. Bên cạnh đó, giảng viên các nhà trường 

khác nhau có thế mạnh riêng phản ánh sắc thái chuyên môn và môi 

trường đào tạo kỹ thuật - chính trị - tác chiến.  

3.2.2. Nhân cách văn hóa cán bộ quản lý 

Cán bộ quản lý học viên đảm nhiệm vai trò là “người thầy thứ 

hai” giữ vai trò trung tâm trong việc hình thành thói quen, nếp sống, 

kỷ luật của học viên trong đời sống sinh hoạt hằng ngày. Họ không 
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chỉ là những người tổ chức, giám sát quy trình mà còn là những 

người dẫn dắt, đồng hành với học viên trong quá trình học tập, rèn 

luyện tại nhà trường. Do đó, tác phong của Cán bộ quản lý học viên 

đảm bảo vừa kỷ luật - nguyên tắc vừa mang tính nhân văn - linh hoạt. 

Họ vừa thực thi nghiêm mệnh lệnh quân sự, vừa là nhà sư phạm 

truyền cảm hứng. Đây chính là nét độc đáo của môi trường quân sự: 

quá trình quản lý con người gắn chặt với huấn luyện kỷ luật, nhưng 

đồng thời cũng là quá trình giáo dục nhân cách.  

3.2.3. Nhân cách văn hóa học viên quân đội 

Học viên quân đội hiện nay đã và đang hình thành nhân cách 

người sĩ quan tương lai khá toàn diện. So với sinh viên dân sự, những 

phẩm chất nổi bật của học viên bao gồm: tinh thần chính trị vững vàng, 

sẵn sàng hy sinh vì Tổ quốc; trách nhiệm cao với đồng đội và tập thể; ý 

thức chấp hành kỷ luật nghiêm minh và tuân thủ mệnh lệnh.  
3.3. THỰC HÀNH VĂN HÓA GIÁO DỤC 

3.3.1. Hoạt động dạy - học, nghiên cứu khoa học 

Nội dung, chương trình giảng dạy ở nhà trường quân đội 

được xây dựng theo hướng toàn diện và tích hợp cao, vừa đào tạo 

kiến thức chuyên môn phù hợp chức danh vừa rèn luyện phẩm chất 

chính trị, đạo đức cách mạng. Trong đó, nội dung giáo dục chính trị- 

đạo đức đặt lên hàng đầu, tiếp đến là giáo dục chuyên môn, tri thức, 

năng lực lãnh đạo, chỉ huy, giáo dục pháp luật, giáo dục thể chất, 

giáo dục thẩm mĩ. Điều này cho thấy bản chất của văn hóa giáo dục ở 

nhà trường quân đội mang tính định hướng cao. Phương pháp và hình 

thức dạy - học đang được đổi mới theo xu hướng hiện đại. Hoạt động 

nghiên cứu khoa học có xu hướng gắn với thực tiễn và ứng dụng, 

khẳng định vai trò trung tâm tri thức trong giáo dục quân sự của các 

nhà trường. 

3.3.2. Hoạt động giáo dục chính trị, tư tưởng 

Giáo dục chính trị - tư tưởng và các hoạt động phong trào ý 

nghĩa được tổ chức rất bài bản với nội dung, hình thức, phương pháp 
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giáo dục phong phú, góp phần giáo dục học viên trở thành những cán 

bộ, sĩ quan có bản lĩnh chính trị vững vàng, sẵn sàng chiến đấu bảo 

vệ Tổ quốc.  

3.3.3. Hoạt động huấn luyện, rèn luyện quân sự 

Hoạt động huấn luyện, rèn luyện quân sự được chú trọng, 

không chỉ là sinh hoạt, học tập, rèn luyện mà là một hệ thống thực 

hành văn hóa, tái hiện và truyền thụ giá trị cốt lõi của quân đội. Môi 

trường huấn luyện quân sự khắc nghiệt góp phần hình thành nền văn 

hóa giáo dục đặc thù, tạo nên phong cách, tác phong người sĩ quan 

tương lai: vừa kỷ luật, nghiêm cẩn, vừa chủ động, sáng tạo, linh hoạt. 

3.3.4. Hoạt động phong trào văn hóa, văn nghệ, thể thao 

Các hoạt động phong trào văn hóa, văn nghệ, thể thao trong 

nhà trường quân đội được tổ chức rất phong phú, gắn với các ngày lễ, 

ngày kỷ niệm, các đợt thi đua, qua đó tạo không khí vui tươi, phấn 

khởi, giáo dục truyền thống yêu nước và lý tưởng cách mạng. Đây là 

“chất xúc tác” văn hóa, góp phần quan trọng trong xây dựng môi 

trường văn hóa lành mạnh, phong phú, gắn kết tập thể và nuôi dưỡng 

đời sống tinh thần cho cán bộ, giảng viên, học viên cả bề rộng và 

chiều sâu. 

3.4. YẾU TỐ NGOẠI HIỆN GIÁO DỤC 

Yếu tố ngoại hiện trong nhà trường quân đội đã và đang là 

“chất keo” gắn kết truyền thống với hiện tại. Các yếu tố không gian 

kiến trúc, logo, khẩu hiệu, lễ nghi, quân phục, không gian sư phạm - 

quân sự đóng vai trò chuyển hóa các giá trị văn hóa quân sự. Các yếu 

tố này tuy “mắt thấy tai nghe” hàng ngày, nhưng tác động đến chiều 

sâu, thấm vào tiềm thức mỗi quân nhân, góp phần rèn luyện thói 

quen, tác phong, củng cố niềm tin vào giá trị cốt lõi. Đây là phần nổi 

để truyền tải và củng cố phần chìm là các giá trị, niềm tin. 
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CHƯƠNG 4 

BÀN LUẬN VỀ VĂN HÓA GIÁO DỤC TRONG NHÀ 

TRƯỜNG QUÂN ĐỘI NHÂN DÂN VIỆT NAM HIỆN NAY 

 

4.1. XÂY DỰNG HỆ GIÁ TRỊ VĂN HÓA TRONG NHÀ 

TRƯỜNG QUÂN ĐỘI HIỆN NAY 

4.1.1. Vấn đề giữ gìn, phát huy giá trị văn hóa “Bộ đội Cụ 

Hồ” trong nhà trường quân đội hiện nay 

Để đáp ứng yêu cầu xây dựng quân đội “cách mạng, chính 

quy, tinh nhuệ, hiện đại”, mục tiêu quan trọng của giáo dục quân sự là 

nuôi dưỡng, phát triển hình mẫu nhân cách “Bộ đội Cụ Hồ” nhằm tạo 

ra lớp quân nhân kế cận vừa hồng vừa chuyên, đủ phẩm chất, năng lực 

hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ bảo vệ và xây dựng Tổ quốc trong tình 

hình mới. Vì vậy, việc giữ gìn, lan tỏa và phát huy giá trị “Bộ đội Cụ 

Hồ” trong môi trường sư phạm quân sự là vấn đề trọng tâm, nền tảng 

của văn hóa giáo dục quân đội hiện nay. 

Trong những năm qua, giá trị “Bộ đội Cụ Hồ” giữ vị trí trung 

tâm, được khẳng định rõ trong mục tiêu đào tạo, chương trình giáo 

dục chính trị, tư tưởng và quy định xây dựng môi trường văn hóa. 

Tuy nhiên, trong bối cảnh toàn cầu hóa, hiện đại hóa và tác động mạnh 

mẽ của kinh tế thị trường, quá trình chuyển đổi số, thực trạng phát huy 

giá trị này trong nhà trường quân đội bộc lộ những vấn đề đáng chú ý 

như: nguy cơ “hình thức hóa” và “nghi lễ hóa”; biến đổi hệ quy chiếu 

giá trị của một bộ phận học viên; khoảng cách giữa thực tế và nêu 

gương ở cán bộ, giảng viên; thách thức trong việc dung hòa giữa giữ 

gìn bản sắc văn hóa Bộ đội Cụ Hồ và thích ứng với những chuẩn mực 

nghề nghiệp mới; chiến lược “diễn biến hòa bình”, “phi chính trị hóa” 

của các thế lực thù địch. 
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Do đó, việc giữ gìn và phát huy các giá trị này trong nhà 

trường quân đội cần được triển khai như một quá trình có tính định 

hướng, đồng bộ và lâu dài. 

Thứ nhất, chuyển mạnh từ giáo dục giá trị mang tính truyền 

thụ sang giáo dục trải nghiệm văn hóa. 

Thứ hai, xây dựng nhà trường quân đội như một hệ sinh thái 

văn hóa thống nhất. 

Thứ ba, lấy nhân cách văn hóa của đội ngũ cán bộ, giảng viên 

làm trung tâm của quá trình phát huy giá trị. 

Thứ tư, tái tạo và hiện đại hóa các giá trị văn hóa Bộ đội Cụ 

Hồ trong bối cảnh mới. 

Thứ năm, tăng cường năng lực “tự đề kháng văn hóa” cho cán 

bộ, giảng viên, học viên. 

4.1.2. Vấn đề xây dựng giá trị văn hóa truyền thống và hiện 

đại, thống nhất và đa dạng trong nhà trường quân đội hiện nay 

Bên cạnh đó, mâu thuẫn giữa tính truyền thống - hiện đại, 

thống nhất - đa dạng trong hệ giá trị đòi hỏi nhà trường phải vừa kiên 

định với những giá trị cốt lõi, chuẩn mực nền tảng của giáo dục quân 

sự, coi đó là “hồn cốt” trường tồn của nhà trường quân đội đồng thời 

điều chỉnh cách thể hiện, truyền thụ, linh hoạt tiếp thu giá trị mới sao 

cho phù hợp với thời đại. 

Một số khuyến nghị xây dựng giá trị văn hóa kết hợp hài hòa 

giữa truyền thống - hiện đại, thống nhất và đa dạng: Xây dựng một 

thang bậc giá trị văn hóa giáo dục thống nhất nhưng đa dạng phù hợp 

với đặc thù từng nhà trường, làm nền tảng định hướng tư tưởng, đạo 

đức, hành vi cho mọi chủ thể giáo dục, có khả năng thích ứng với bối 

cảnh hiện đại hóa, toàn cầu hóa và chuyển đổi số. Cụ thể: Chuẩn hóa 

hệ giá trị cốt lõi và giá trị đặc thù của từng nhà trường; Tăng cường 
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giáo dục giá trị bằng phương pháp tích hợp trong mọi hoạt động; Xây 

dựng hệ thống giá trị mở và thích ứng trong thời đại chuyển đổi số. 

4.2. PHÁT TRIỂN NHÂN CÁCH VĂN HÓA CHỦ THỂ 

TRONG NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI 

4.2.1. Hiện tượng lệch chuẩn của chủ thể văn hóa trong 

nhà trường quân đội hiện nay 

Dưới tác động mạnh mẽ của mặt trái cơ chế thị trường và hội 

nhập quốc tế, hiện tượng lệch chuẩn đạo đức đã được ghi nhận ở nhà 

trường quân đội, ảnh hưởng tiêu cực đến môi trường văn hóa sư phạm 

vốn đề cao tính khuôn mẫu và gương mẫu. Đây là thực trạng đáng lo 

ngại, bởi nó đi ngược lại các chuẩn mực văn hóa quân sự vốn coi trọng 

tính kỷ luật, danh dự và phẩm chất “Bộ đội Cụ Hồ”. Việc nhận diện và 

chấn chỉnh những lệch chuẩn văn hóa, đạo đức trong nhà trường quân 

đội là vấn đề cấp bách nhằm giữ vững môi trường giáo dục lành mạnh, 

chuẩn mực. 

Để chấn chỉnh hiện tượng lệch chuẩn, vấn đề trọng tâm là 

chuyển hóa thành công hệ giá trị, chuẩn mực từ tầm nguyên tắc, khẩu 

hiệu thành tình cảm, niềm tin, hành vi, thái độ hàng ngày của họ trong 

môi trường sư phạm - quân sự hiện đại. Vấn đề chuyển hóa giá trị đặt 

ra yêu cầu phải nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, kết hợp chặt 

chẽ giữa “dạy chữ, dạy nghề” với “dạy người”. Môi trường sư phạm - 

quân sự phải thực sự trở thành “lò luyện” nhân cách, nơi giá trị được 

sống động hóa trong mọi hoạt động. 

4.2.2. Khuyến nghị giải pháp phát triển nhân cách văn hóa 

của chủ thể giáo dục trong nhà trường quân đội 

Trọng tâm của giải pháp này thể hiện ở các nội dung:  Phát 

huy vai trò nêu gương của đội ngũ cán bộ, giảng viên; Khơi dậy tinh 

thần tự giáo dục, tự rèn luyện của học viên. 

Phát triển nhân cách văn hóa cho chủ thể giáo dục quân sự 

nhằm mục tiêu hình thành đội ngũ nhà giáo quân đội mẫu mực và thế 

hệ học viên sĩ quan có nhân cách văn hóa tiêu biểu, coi con người 
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vừa là trung tâm, vừa là động lực của quá trình phát triển văn hóa 

giáo dục. Điều này đòi hỏi xây dựng phẩm chất, năng lực văn hóa 

cho cả người dạy và người học, bảo đảm mỗi cá nhân trong hệ thống 

nhà trường đều tự giác, tích cực thực hiện sứ mệnh truyền tải và kế 

thừa văn hóa. 

4.3. NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG DẠY - HỌC, NGHIÊN 

CỨU KHOA HỌC, ĐẨY MẠNH XÂY DỰNG NHÀ TRƯỜNG 

QUÂN ĐỘI THÔNG MINH 

 4.3.1. Nâng cao chất lượng dạy - học và nghiên cứu khoa 

học trong nhà trường quân đội 

Nhà trường quân đội có tính “kép” - vừa là cơ sở giáo dục 

đào tạo, vừa là đơn vị quân đội. Vì vậy, học viên phải thực hiện đồng 

thời nhiệm vụ học tập kiến thức vừa rèn luyện quân sự, chấp hành kỷ 

luật quân đội nghiêm ngặt. Môi trường kỷ luật cao rèn luyện học viên 

trưởng thành, nhưng cũng đồng nghĩa thời gian tự học, tự do sáng tạo 

của học viên bị hạn chế.  

Bên cạnh đó, mục tiêu giáo dục quân sự đòi hỏi sự toàn diện. 

Nội dung, chương trình đào tạo tích hợp nhiều nội dung khiến khối 

lượng học tập rất lớn gây nên áp lực học tập cho học viên. Do đó, vấn 

đề đặt ra là phải điều chỉnh nội dung, chương trình giáo dục theo 

hướng tinh giản, hiện đại, thiết thực, tăng thời lượng thực hành, tự 

học và trải nghiệm sáng tạo; đẩy mạnh cải tiến phương pháp giảng dạy 

theo hướng hiện đại, lấy người học làm trung tâm, chú trọng dạy cách 

học, cách tư duy, kỹ năng tự nghiên cứu để những giá trị cốt lõi của 

giáo dục hiện đại thật sự được triển khai hiệu quả.  

Trong bối cảnh chuyển đổi số, toàn cầu hóa, nhà trường quân 

đội cần đổi mới toàn diện, đồng bộ các hoạt động giáo dục với trọng 

tâm là lấy người học làm trung tâm, tích hợp giá trị - kỹ năng - tri thức, 

cụ thể: Cơ cấu lại chương trình đào tạo, tích hợp nội dung giá trị và kỹ 

năng; Đổi mới phương pháp dạy học, phát huy tính chủ động sáng tạo 

của người học; Thúc đẩy hoạt động nghiên cứu khoa học và sáng tạo. 
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4.3.2. ĐẨY MẠNH XÂY DỰNG “NHÀ TRƯỜNG QUÂN 

ĐỘI THÔNG MINH” 

Mô hình “nhà trường thông minh” tạo ra hệ sinh thái giáo 

dục số kết nối người học - người dạy - cán bộ quản lý trên không 

gian mạng, cho phép dạy - học linh hoạt mọi lúc mọi nơi, cá thể hóa 

việc học và học tập suốt đời. Tuy nhiên, triển khai đồng bộ chuyển 

đổi số là một thách thức văn hóa không nhỏ đối với các nhà trường. 

Một số vấn đề nổi cộm vẫn tồn tại như: Cơ sở hạ tầng kỹ thuật thiếu 

trang bị hiện đại và chưa được đầu tư đồng bộ; Đội ngũ giảng viên và 

cán bộ quản lý còn hạn chế về năng lực số, cần được đào tạo kỹ năng 

công nghệ; Chuyển đổi số và xây dựng nhà trường thông minh đặt ra 

vấn đề đổi mới phương pháp giảng dạy, thay đổi văn hóa dạy - học 

truyền thống. 

Xây dựng nhà trường thông minh không chỉ là yêu cầu về 

trang bị kỹ thuật, mà còn là quá trình chuyển đổi mô hình tổ chức, 

phương pháp quản lý và văn hóa nhà trường. Để hiện thực hóa mục 

tiêu này, cần triển khai giải pháp mang tính tổng thể sau: Hoàn thiện 

hạ tầng công nghệ thông tin và nền tảng quản trị thông minh; Ứng 

dụng công nghệ số trong giảng dạy, huấn luyện và truyền thông văn 

hóa; Đào tạo nguồn nhân lực có “năng lực số” và xây dựng văn hóa 

số trong nhà trường.  

4.4. PHÁT HUY GIÁ TRỊ NGOẠI HIỆN VĂN HÓA 

TRONG NHÀ TRƯỜNG QUÂN ĐỘI 

4.4.1. Thách thức trong việc phát huy giá trị ngoại hiện 

văn hóa trong nhà trường quân đội 

Thực trạng hiện nay cho thấy có sự thiếu nhất quán, biểu 

hiện hình thức và khoảng cách giữa “vỏ biểu tượng” và “lõi giá trị” ở 

một số nhà trường quân đội. Vấn đề đặt ra là cần đổi mới công tác 

giáo dục truyền thống trong nhà trường: làm mới các nghi lễ, lễ hội 

bằng hình thức sinh động hơn; lồng ghép công nghệ, nghệ thuật để 

truyền tải thông điệp một cách hấp dẫn; giải thích rõ ý nghĩa lịch sử, 
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văn hóa đằng sau mỗi nghi thức. Bên cạnh đó, việc đầu tư xây dựng 

không gian văn hóa riêng giúp thế hệ trẻ cảm nhận được dấu ấn 

truyền thống trong cuộc sống hàng ngày, từ đó truyền cảm hứng tự 

hào và mong muốn kế thừa, phát huy ở mỗi quân nhân.  

4.4.2. Khuyến nghị giải pháp phát huy giá trị ngoại hiện 

văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội 

Thiết kế lại biểu tượng, logo, khẩu hiệu, cảnh quan văn hóa 

theo hướng vừa hiện đại, thẩm mỹ, vừa giữ nguyên bản sắc quân sự và 

đặc trưng riêng của từng trường. Phát triển không gian học đường quân 

sự. Xây dựng “bản sắc số” của từng nhà trường. Tăng cường truyền 

thông tích cực về hình mẫu người học, giảng viên văn hóa, không gian 

học đường trên nền tảng số. Ban hành quy chuẩn văn hóa học đường 

quân đội dưới sự chỉ đạo của Tổng cục Chính trị; Tổ chức hội thảo, 

cuộc thi sáng tạo biểu tượng nhà trường quân đội theo định hướng 

chuẩn hóa nhưng có không gian thể hiện bản sắc riêng. Nhà trường nên 

thường xuyên tổ chức triển lãm ảnh, di tích lưu niệm, công trình ghi 

dấu lịch sử đơn vị trong khuôn viên.  
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KẾT LUẬN 

Văn hóa giáo dục trong nhà trường Quân đội nhân dân Việt 

Nam là một hiện tượng văn hóa đặc thù, vừa phản ánh những giá trị 

truyền thống tốt đẹp của văn hóa dân tộc và văn hóa quân sự, vừa thể 

hiện sắc thái riêng của mỗi nhà trường. Văn hóa giáo dục quân sự 

kiến tạo môi trường sư phạm kiểu mẫu, bồi dưỡng, hình thành nhân 

cách quân nhân cách mạng, xây dựng bản sắc nhà trường quân đội, 

nâng cao chất lượng giáo dục- đào tạo và phát triển nguồn nhân lực 

chất lượng cao phục vụ sự nghiệp bảo vệ Tổ quốc. 

Luận án đã tổng quan tình hình nghiên cứu, hệ thống hóa 

những vấn đề lý luận cốt lõi về văn hóa giáo dục trong nhà trường 

quân đội, làm rõ khái niệm, cấu trúc, vai trò, xác lập khung phân tích 

gồm bốn thành tố: (1) hệ giá trị, (2) nhân cách văn hóa của các chủ 

thể, (3) thực hành văn hóa giáo dục (4) yếu tố ngoại hiện. Khung 

phân tích này được triển khai để khảo sát thực tiễn tại ba nhà trường 

tiêu biểu: Học viện Kỹ thuật quân sự, Học viện Chính trị và Trường 

Sĩ quan Pháo binh.  

Trên cơ sở phân tích thực trạng, luận án bàn luận về văn hóa 

giáo dục trong nhà trường quân đội thông qua nhận diện vấn đề đặt ra 

và đưa ra khuyến nghị giải pháp phát triển văn hóa giáo dục quân sự 

nhằm phát huy hệ giá trị bền vững, phát triển nhân cách văn hóa, đổi 

mới hoạt động giáo dục, phát huy yếu tố ngoại hiện. 

Văn hóa giáo dục trong nhà trường quân đội hiện nay vẫn là 

“mạch nguồn” bền bỉ hun đúc nhân cách người quân nhân cách 

mạng. Văn hóa giáo dục nếu được phát huy đúng hướng sẽ là đòn 

bẩy chiến lược để xây dựng nhà trường quân đội thông minh, chính 

quy, mẫu mực, hiện đại, xây dựng quân đội cách mạng, chính quy, 

tinh nhuệ, hiện đại, đáp ứng yêu cầu xây dựng và bảo vệ Tổ quốc 

trong tình hình mới. 
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